
Основные механизмы 
партнерства для 
устойчивого развития 
регионов

Максим Одинцов

Руководитель программ развития регионов
присутствия

21 марта 2023 г. 



2

Компания «Свеза» сегодня

один из лидеров российского ЛПК 

и крупнейший производитель 

березовой фанеры

«Свеза» в Новаторе
(п. Новатор, Вологодская обл.)

«Свеза» в Уральском
(п. Уральский, Пермский край)

«Свеза» в Тюмени
(г. Тюмень)

«Свеза» в 

Мантурове
(г. Мантурово, 

Костромская обл.)

«Свеза»

в Верхней Синячихе
(п. Верхняя Синячиха, 

Свердловская обл.)

«Свеза»

в Санкт-Петербурге
(г. Санкт-Петербург)

«Свеза» в Костроме
(г. Кострома)

«Свеза Ресурс»
(Вологодская обл. 

и Пермский край)

«Свеза 

Биопродукт»  
(пос. Понтонный, 

Ленинградская обл.)
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Ключевая проблематика территорий, влияющая на их 
развитие и подходы компании  

Системные вопросы, требующие решения

в краткосрочной перспективе

СТАБИЛЬНОСТЬ и УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ

• Отток трудоспособного населения
• Монопрофильность экономики, 

неразвитость МСП
• Низкая бюджетная 

обеспеченность (квалификация и 
ограниченность ресурсов 
муниципальных служащих)

Монотерритории

• Высокая конкуренция за кадры 
и др. ресурсы

• Непопулярность 
производственных профессий

Крупные города
Качество

коммунальной 

инфраструктуры 

и услуг

Качество 

социальной 

инфраструктуры 

и услуг

Текущие вопросы жизнедеятельности, 

требующие постоянного внимания
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Переход от классической благотворительности к системе партнерства 

и соучастия

Ключевые подходы:

• Социальное инвестирование – тоже процесс, который имеет цели, целевые аудитории, порядок действий

(согласованный обеими сторонами план), инструменты и KPI.

• От оказания благотворительной помощи по запросам учреждений и организаций «Свеза» перешла к

системной работе по социальному инвестированию на программной основе для достижения общих целей

компании и региона.

Главная цель такой трансформации:

Эффективное использование ресурсов всех участников для решения ключевых социально-экономических

вопросов территории на основе планирования, баланса интересов и соучастия всех заинтересованных

сторон.
Глубинный анализ текущей социально-экономической ситуации 

территории присутствия и всесторонняя ее оценка

Объединение усилий всех заинтересованных сторон (власти, бизнеса, 

НКО, местных сообществ)

Четкая фиксация совместных действий: подробная дорожная 

карта с мероприятиями, сроками, ответственными и КПЭ, 

структура контроля
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Основные механизмы партнерства для устойчивого развития 
регионов

Программы социально-

экономического развития 

территорий на основе 

трехсторонних соглашений 

(Свеза/регион/муницип)

 Программа СЭР г.о. Мантурово Костромской области – 2021-2024 гг. (реализуется)

 Программа СЭР р.п. Уральский Пермского края – 2022-2025 гг. (реализуется)

 Программы СЭР п. Новатор Вологодской области и п. Верхняя Синячиха Свердловской 

области – 2024-2027 гг. 

Стимулирование 

включения крупных 

инфраструктурных 

объектов в федеральные 

программы

 Финансирование ПСД для вхождения в программу Министерства спорта (строительства ФОК).

 Финансирование ПСД на строительство нового детского сада в поселке Советский Тотемского

района.

 Подтверждение финансирования для вхождения в федеральный проект «Молодые 

профессионалы»..

Участие в проектах 

инициативного

бюджетирования

 Великоустюгский район (п. Новатор), МО Алапаевское (Верхняя Синячиха), г. 

Кострома, г. Мантурово, Нытвенский ГО (п. Уральский)

 (70-90% — бюджет области, 5% — средства жителей, остальное — вклад юридических 

лиц, индивидуальных предпринимателей и софинансирование бюджетов поселений)

Механизм Примеры Отношение к Нацпроектам

Стимулирование 

местного населения, ОО, 

учреждений, НКО и МСП 

к решению вопросов 

местного значения.

 Конкурс малых социальных инициатив в Тотемском районе «Малая культурная мозаика»; 

Конкурс-отбор социальных проектов «Ижорская инициатива»; Конкурсы социальных и бизнес 

инициатив в ВУ районе и Верхней Синячихе.

 Создание Ресурсных центров поддержки общественных инициатив

Объединение ресурсов 

муниципалитета и 

компании, совместная 

организация мероприятий

 Организация Фестиваля уличных искусств.

 Организация обучения по специальности «Технология деревообработки» 

в Нытвенском многопрофильном техникуме (г. Нытва).

 Развитие лыжной базы ГБУ КО СШОР им. А.В. Голубева в д. Чижово Костромского района

Национальный проект «Образование»

Свеза/регион — лицензирование, организация 

обучения/ трудоустройство

Национальный проект «Здравоохранение» 

Кабинет томографии и ремонт томографа 

(строительство первичного сосудистого центра 

на базе Мантуровской окружной больницы)

Национальный проект «Демография» (ФП проект 

«Спорт – норма жизни»)

Проектирование ФОК в Мантурово

Национальный проект «Образование»

Госпрограмма РФ «Комплексное развитие

сельских территорий»,



6

Программа развития г. Мантурово 2021-2024 гг.

Основные параметры.

Раздел 1 Раздел 2 Раздел 3 Раздел 4

Приложение к Трехстороннему соглашению 

о социально-экономическом сотрудничестве, 

включающий в себя:Программа 

социально-

экономического 

развития 

г. Мантурово

2021—2024 гг. 

5,5 млрд руб. 
Общий бюджет программы 

до 2024 г. 

2021 февраль
подписано трехстороннее соглашение 

о развитии Мантурово. 

5,5
Костромская 
область

5,402

0,098

67

42

15

Всего 
мероприятий

Костромская 
область

"Свеза"

Количество 

мероприятий программы

Паспорт Программы —
анализ текущей ситуации, описание целей, задач, 

конечных результатов и ответственных.

Свод мероприятий Программы —
бюджетный документ, включает 67 мероприятий 

с указанием конкретных показателей, сумм 

по годам и исполнителей (органы власти 

Костромской области, «Свеза»).



Основные параметры Программы развития п. Уральский 
(Подписание соглашения с губернатором Пермского края 
состоялось 17 февраля 2022 г.)

■ Риск отсутствия кадров 

для обеспечения бесперебойной работы предприятия.Снижение 

численности 

трудоспособного 

населения 
100 чел.
миграционный отток 

по п. Уральский в 2019

150 чел.
естественная убыль 

при населении 7 700 чел.

■ Низкая бюджетная обеспеченность монотерритории в бюджете 

Нытвенского городского округа на 2021—2023 гг. 

344,3 млн руб. 
Общая стоимость проекта Программы 

73,4 млн. руб. 
Стоимость мероприятий компании «Свеза» 

Предпосылки формирования Программы:
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01 Активизация программы расселения аварийного и ветхого жилья 

02 Газификация негазифицированных районов территории

03 Развитие транспортной инфраструктуры (капитальный ремонт уличной дорожной сети и тротуаров)

04 Активизация строительства многоквартирных домов и ИЖС

05 Благоустройство; создание комфортных условий проживания, городской среды

06 Увеличение числа благоустроенных общественных пространств

07 Поддержка и развитие субъектов МСП 

08 Обновление материально-технической базы образовательных учреждений

09 Обновление учебных программ учебных заведений Пермского края

10 Мероприятия по популяризации рабочих специальностей

11 Доукомплектование персоналом медицинских учреждений

12 Создание современных объектов физкультуры и спорта

13 Обновление материально-технической базы учреждений культуры 

14 Создание объектов для организации отдыха населения

15 Увеличение числа массовых мероприятий (фестивалей, ярмарок, др.)

16
Обеспечение качественной питьевой водой жителей поселка 
(реконструкция инженерных коммуникаций)

17
Обновление материально-технической базы медицинских учреждений и приобретение 

современного медицинского оборудования

18
Увеличение числа современных клубных формирований 
(современные виды досуга и отдыха для детей, подростков и жителей среднего возраста).

Состав Программы СЭР п. Уральский



9

2021
май
Подписание Соглашения, 

включающего весь спектр 

вопросов развития территории 

и бизнеса.

Реализация Соглашения о социально-экономическом сотрудничестве с 
Тотемским районом Вологодской области

«Малая культурная мозаика 
Тотемского района». 
Софинансирование проекта 
совместно с Администрацией. 
Поддержка конкретных инициатив 
социально ответственных граждан 
(2021-2022))

Конкурс-отбор 

социальных 

инициатив

Подтверждение финансирования 
части затрат на организацию 
мастерских в Тотемском
политехническом колледже 
позволило войти в федеральный 
проект «Молодые профессионалы» 
нацпроекта «Образование» (2023)

Модернизация 

политехнического 

техникума

Проекты 

«Народного бюджета»

Оплата проектно-сметной документации на 
строительство нового детского сада в поселке 
Советский Тотемского района (2023).

Софинансирование 

инфраструктурных проектов

Письмо поддержки о выделения средств областного 
бюджета на подготовку проектно-сметной документации 
на ремонт и асфальтирование автомобильных дорог 
(в интересах жителей и Свеза Ресурс) - 2021.

Стимулирование 

инфраструктурных проектов

112 млн руб.   
Общий бюджет Проекта до 2024 г.


